
 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๔.๒ ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๔.๑ สัญลักษณ์ที่ใช้ในกรวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการท าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์ท่ีใช่ในการแปลความหมายของข้อมูล 
 
 (x̄)  แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 %  แทน ค่าร้อยละ 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ t-test 
    (Independent samples test) เพ่ือทราบความมีในส าคัญ 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ t-test 
    f-test  ( Oneway ANOVA) 
 SS  แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Square) 
 Ms  แทน ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean of Square)  
 Df  แทน ขั้นของความอิสระ (Degree of Freedom) 
 P-Value แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
 **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .๐๑ 
 *  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

 
 

๔.๒ ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานาาพ          
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่ ๒ วิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ด้าน 
 ตอนที่ ๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตามสถานาาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่ ๔ วิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้วิ เคราะห์มูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอน จ านวน  ๙๕ รูป/คน ปรากฏในรายละเอียดใน
ตารางที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑      จ านวนร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานาาพ                 
                      วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

                                                                                                           (n=๙๕)                                                                                                                                           
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑. สถานภาพ 
๑.๑ ผู้บริหาร 
๑.๒ ครูผู้สอน 

รวม 

 
๑๕ 
๘๐ 
๙๕ 

 
๑๕.๘ 
๘๔.๒ 
๑๐๐ 

๒. วุฒิการศึกษา 
                            ๒.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

          ๒.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป 
รวม 

 
๒๑ 
๗๔ 
๙๕ 

 
๒๒.๑ 
๗๗.๙ 
๑๐๐ 

๓. ประสบการณ์ในการท างาน 
  ๓.๑ ระยะ ๑–๕ 

    ๓.๒ ระยะ ๖–๑๐ 
          ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป 

รวม 

 
๒๗ 
๔๖ 
๒๒ 
๙๕ 

 
๒๘.๔ 
๔๘.๔ 
๒๓.๒ 
๑๐๐ 

รวม ๙๕ ๑๐๐ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๙๕ รูป/คน แยกเป็นผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว โดยจ าแนกตามสถานาาพ พบว่า ผู้ตอบแบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน ๘๐ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๒  และรองมาเป็นผู้บริหาร จ านวน ๑๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘ จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา และระดับปริญญาตรี จ านวน ๗๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๙ รองลงมาคือเป็นระดับ
ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน ๒๑ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑ และประสบการณ์ในการ
ท างาน แยกเป็นระยะ ๖ – ๑๐ปี จ านวน ๔๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๔ รองลงมาคือระยะ ๑ – ๕ 
ปีจ านวน ๒๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๔ ตามด้วย ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๒ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๓.๒ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 
 

 
 

ตอนที่ ๒       วิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
โดยรวมและรายด้าน           

ตารางท่ี ๔.๒     วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
โดยรวมและรายด้าน 

 
                                                                                                             (n=๙๕)                                                                                                                                           

การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญูตา 

(รู้จักเหต)ุ 
๒. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา 

(รู้จักผล) 
๓. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา 

(รู้จักตน) 
๔. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา 

      (รู้จักประมาณ) 
๕. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา 

     (รู้จักกาลเวลา) 
๖. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา 

  (รู้จักชุมชน) 
๗. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุ 
    ตา                      (รู้จักบุคคล) 

๓.๕๒ 
 

๓.๖๘  
 

๓.๖๔ 
 

๓.๖๒ 
 

๓.๕๙ 
 

๓.๔๖ 
 

๓.๖๗                                                                                                                      

๐.๕๙ 
 

๐.๕๙ 
 

๐.๖๕ 
 

๐.๖๒ 
 

๐.๗๒ 
 

๐.๘๗ 
 

๐.๗๖   

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 มาก  
   

๖ 
 

๑ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๗ 
 

๒   
 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๐ ๐.๕๗ มาก  
  
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยาาพรวม             
(x̄=๓.๖๐) และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านทีมีระดับกานปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา (x̄=๓.๖๘) รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญญุตา (x̄=๓.๖๗) ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามหลักปริสัญญุตา (x̄=๓.๔๖)  
 
 
 



๖๕ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓    ค่าเฉลี่ย  (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านธัมมัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ 

 
                                                                                                              (n=๙๕)                                                                                                                                           
ข้อ     การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
           ในโรงเรียมัธยมสงฆ์ ด้านหลักธัมมัญญุตา     

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑.  บริหารการจัดการศึกษาโดยมีการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
     และก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
๒.  การบริหารจัดหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
     ในโรงเรียน 
๓.  การจัดการเรียนการสอนตามความรู้ความสามารถ     
     ของบุคลากร 
๔.  มีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๕.  จัดหาบุคลากรในโรงเรียนให้มีจ านวนเพียงพอและ 
     ครบถ้วนตามเกณฑ์ 
๖.  มีการก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กร และปฏิบัติตาม  
     กุลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

๓.๖๘ 
 

๓.๕๖ 
 

๓.๖๐ 
 

๓.๕๑ 
๓.๒๘ 

 
๓.๕๓                                                                            

๐.๘๖ 
 

๐.๙๐ 
 

๐.๘๐ 
 

๑.๐๘ 
๐.๙๙ 

 
๐.๘๘ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
ปาน
กลาง 
 มาก     

๑ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๕ 
๖ 
 

๔    

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๕๒ ๐.๕๙ มาก  

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ข้อ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา โดยาาพรวม  (x̄ =๓.๕๒)  และรายข้อมีปฏิบัติใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ บริหารการจัดการศึกษาโดยมีการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน (x̄ =๓.๖๘) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนตามความรู้
ความสามารถของบุคลากร (x̄ =๓.๖๐) ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดหาบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีจ านวนเพียงพอและครบถ้วนตามเกณฑ์  (x̄ =๓.๒๘)    
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านอัตถัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ 

                                                                                                             
                                                                                                             (n=๙๕)                                                                                                                                           
ข้อ      การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียมัธยมสงฆ์ ด้านอัตถัญญุตา 
ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑.  มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
     ประจ าปีที่ชัดเจน 
๒.  การบริหารจัดหลักสูตรมีการพัฒนาอย่างมี 
     ประสิทธิาาพ 
๓.  ครูและบุคลากรมีความพ่ึงพอใจและมุ่งม่ันการจัดการ 
     เรียนการสอนเกิดประสิทธิผล 
๔.  โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
๕.  ครแูละบุคลากรในโรงเรียนมีความพ่ึงพอใจและมี 
     ความสุขในการท างาน 
๖.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประกัน 
     คุณาาพในระดับดี 

๓.๘๒ 
 

๓.๗๑ 
 

๓.๘๓ 
 

๓.๕๒ 
๓.๗๒ 

 
๓.๕๕                                                                                                                    

๐.๘๒ 
 

๐.๘๘ 
 

๐.๙๖ 
 

๐.๘๙ 
๐.๙๐ 

 
๐.๘๔ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

๒ 
 

๔ 
 

๑ 
 

๖ 
๓ 
 

๕         

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๘ ๐.๕๙ มาก  
 
 จากตารางท่ี ๕ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ   
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา  โดยาาพรวม (x̄=๓.๖๘) และรายข้อมีปฏิบัติในระดับมาก 
โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ครูและบุคลากรมีความพ่ึงพอใจและมุ่งมั่นการจัดการเรียนการสอน
เกิดประสิทธิผล (x̄=๓.๘๓) รองลงมาคือ มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนประจ าปี
ที่ชัดเจน (x̄=๓.๘๒) ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
(x̄=๓.๕๒)   
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕   ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์  ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านอัตตัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ   

 
                                                                                                             (n=๙๕)                                                                                                                                           

ข้อ     การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านอัตตัญญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑.  มีการรับผิดชอบตนในหน้าที่การงานขององค์กร 
๒.  รู้จักวางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบ 
     โรงเรียนที่ก าหนดไว้ 
๓.  มีการพัฒนาปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลา 
๔.  รู้จักพัฒนาองค์กรในการบริหารและใช้สื่อที่ทันสมัย 
๕.  การปรับปรุงตนให้เข้ากับองค์การให้ทันต่อเหตุการณ์ที่ 
     มีผลกระทบตอครูและบุคลากร 
๖.  มีการจัดการระบบการบริหารท าให้องค์การม ี
     ประสิทธิาาพ                                      

๓.๗๖ 
๓.๙๖ 

 
๓.๖๙ 
๓.๕๒ 
๓.๔๖ 

 
๓.๕๑                                                                                   

๐.๘๓ 
๐.๘๘ 

 
๐.๙๕ 
๐.๙๖ 
๐.๘๘ 

 
๐.๘๙ 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
ปาน
กลาง 
มาก 

๒ 
๑ 
 

๓ 
๔ 
๖ 
 

๕ 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๔ ๐.๖๕ มาก  
 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ข้อการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา  โดยาาพรวม  (x̄=๓.๖๔)  และรายข้อมีปฏิบัติใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ รู้จักวางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบ
โรงเรียนที่ก าหนดไว้ (x̄=๓.๙๖) รองลงมา คือ มีการรับผิดชอบตนในหน้าที่การงานขององค์กร (x̄=
๓.๗๖) ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การปรับปรุงตนให้เข้ากับองค์การให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบตอครูและบุคลากร (x̄=๓.๔๖)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๖   ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านมัตตัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ 

 
                                                                                                              (n=๙๕)                                                                                                                                           

ข้อ     การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านมัตตัญญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑.  รู้จักใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
๒.  ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนอยู่ในความ 
     พอเพียง                                                     
๓.  มีการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนอย่างประหยัด 
     และคุ้มค่าให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
๔.  มีแผนและนโยบายของโรงเรียนที่ชัดเจนและเข้าใจ 
     ตรงกันทุกฝ่าย                           
๕.  การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเวลาที่ก าหนดใน 
     หลักสูตรของโรงเรียน 
๖.  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิาาพ                          

๓.๘๖ 
๓.๖๓ 

 
๓.๕๘ 

 
๓.๕๔ 

 
๓.๗๔                                            

   
๓.๔๘                                                        

๐.๘๘ 
๐.๘๘ 

 
๐.๙๐ 

 
๐.๘๙ 

 
๑.๐๔ 

 
๐.๙๒ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง      

๑ 
๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๒ 
 

 ๖  

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๒ ๐.๖๒ มาก  
 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ         
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา โดยาาพรวม  (x̄=๓.๖๒)   และรายข้อมีปฏิบัติในระดับ
มาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ รู้จักใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง ( x̄=๓.๘๖) 
รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตรของโรงเรียน (x̄=๓.๗๔) 
ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิาาพ (x̄=๓.๗๔)    

 

 

 

 
 



๖๙ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๗   ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์  ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านกาลัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ 

 
                                          

                                                                    (n=๙๕)                                                                                                                                           
ข้อ     การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านกาลัญญุตา 
ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. มีการบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่ก าหนด 
    อย่างเหมาะสม 
๒. ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อ 
    เวลา 
๓. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรับผิดชอบในการ 
    ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔. จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอด 
    ปี 
๕. มีระบบการประกันคุณาาพาายในโรงเรียนอย่างต่อ 
    เนื่อง 
๖. สร้างโอกาสการพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของ 
    ชุมชนอย่างเหมาะสม                             

๓.๖๔ 
 

๓.๘๑ 
 

๓.๘๓ 
 

๓.๒๙ 
 

๓.๓๙ 
 

๓.๖๑                                                                           

๑.๐๔ 
 

๐.๙๐ 
 

๐.๘๔ 
 

๑.๑๓ 
 

๑.๐๙ 
 

๑.๑๒ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 
 ปาน
กลาง 
มาก 

  
         

๓ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๖ 
 

๕ 
 

๔ 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๕๙ ๐.๗๒ มาก  

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ข้อการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา โดยาาพรวม  (x̄=๓.๕๙) และรายข้อมีปฏิบัติในระดับ      
มาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ (x̄=๓.๘๓) รองลงมา คือ ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลา (x̄=๓.๘๑) 
ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปี   
(x̄=๓.๒๙)   
 
 
 
 



๗๐ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านปริสัญญุตา 
โดยาาพรวมและรายข้อ                    

 
 
                                                                                                             (n=๙๕)                                                                                                                                           

ข้อ    การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านปริสัญญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑.  ส่งเสริมให้ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและ 
     แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
๒.  มีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่าง 
     ต่อเนื่อง 
๓.  ให้บริการด้านการใช้อาคารสถานที่เพ่ือปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
     กับชุมชน 
๔.  มีการสร้างเครือข่ายอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนา 
     การศึกษาของโรงเรียน 
๕.  เป็นผู้น าด้านการศึกษาและพัฒนาสร้างสรรค์แก่ชุมชน 
     และสังคมอย่างต่อเนื่อง 
๖.  มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคมด้วย 
     ความเมตตา 

๓.๖๖ 
 

๓.๓๔ 
 

๓.๓๗  
 

๓.๔๓  
 

๓.๓๗                                         
 

๓.๖๒                                   
 

๐.๙๖ 
 

๑.๐๖ 
 

๑.๑๑ 
 

๑.๒๗ 
 

๑.๐๕ 
 

๑.๑๑ 

มาก 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
 ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก                             

๑ 
 

๖ 
 

๔  
 

 ๓ 
 

๕ 
 

๒      

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๔๖ ๐.๘๗ ปาน
กลาง 

 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ข้อการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา โดยาาพรวม (x̄=๓.๔๖) และรายข้อมีปฏิบัติในระดับ
ปานกลาง โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน (x̄=๓.๖๖) รองลงมา คือ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสังคมด้วย 
ความเมตตา (x̄=๓.๖๒) ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ มีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน
อย่างต่อเนื่อง (x̄=๓.๓๔) 
 
 
 



๗๑ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๙   ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ ด้านปุคคลป
โรปรัญญุตา โดยาาพรวม และรายข้อ 

 
 
                                                                                                              (n=๙๕)                                                                                                                                           

ข้อ   การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
       ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(x̄) S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑.  เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาบุคคลได้ 
     อย่างเหมาะสม 
๒.  มีการพัฒนาบุคลากรและมอบหมายหน้าที่ใช้บุคคลให้ 
     ตรงกับงาน 
๓.  มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔.  มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ 
     ประสบการณ์อย่างเหมาะสม 
๕.  สร้างความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนด้วยความ 
     เป็นมิตรไมตรี 
๖.  การใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและาูมิปัญญา 
     ท้องถิ่นมาพัฒนาคุณาาพการศึกษาของโรงเรียน 

๓.๖๑ 
 

๓.๖๐ 
 

๓.๖๓ 
 

๓.๘๑ 
 

๓.๘๓ 
 

๓.๕๖ 

๑.๐๑ 
 

๐.๙๐ 
 

๐.๙๒ 
 

๐.๗๘ 
 

๑.๐๖ 
 

๑.๐๗ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

๔ 
 

๕ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๖ 
 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๖๗ มาก  
  
 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยรวมและราย
ข้อการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา โดยาาพรวม (x̄=๓.๖๗) และรายข้อมีปฏิบัติ
ในระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ สร้างความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนด้วยความเป็น
มิตรไมตรี (x̄=๓.๘๓) รองลงมา คือ มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่าง
เหมาะสม (x̄=๓.๘๑) ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
าูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณาาพการศึกษาของโรงเรียน (x̄=๓.๕๖)   
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
 

ตอนที่ ๓    วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามสถานาาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตาม สถานาาพโดยาาพรวมและรายด้าน 

 
 
                                                                                               (n=๙๕)                                                                                                                                           

    การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ข้อ   ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

   ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

สถานภาพ   
t 

 
P-

value ผู้บริหาร ครูผู้สอน  

(x̄) S.D. (x̄) S.D.  
๑   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
๒   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตาม 
     หลักอัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
๓   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักอัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) 
๔   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
๕   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
     กาลัญญุตา (รู้จักกาลเวลา) 
๖   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
     ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชนและสังคม) 
๗   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  
     ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 
     (รู้จักบุคคล) 

๓.๗๑ 
 

๓.๗๘ 
 

๓.๖๒ 
 

๓.๖๘ 
 

๓.๖๐ 
 

๓.๕๗ 
 

๓.๗๒ 

๐.๓๖ 
 

๐.๕๒ 
 

๐.๕๑ 
 

๐.๓๑ 
 

๐.๒๕ 
 

๐.๖๑ 
 

๐.๔๒ 

๓.๔๙ 
 

๓.๖๗ 
 

๓.๖๕ 
 

๓.๖๑ 
 

๓.๖๐ 
 

๓.๔๕ 
 

๓.๖๖ 

๐.๖๒ 
 

๐.๖๑ 
 

๐.๖๘ 
 

๐.๖๗ 
 

๐.๗๙ 
 

๐.๙๑ 
 

๐.๗๑ 
 
 

 ๑.๓๓ 
 

.๖๒ 
 

-.๑๗ 
 

.๕๘ 
 

.๐๔ 
 

.๔๙ 
 

.๔๓ 

.๐๗ 
 

.๕๐ 
 

.๐๖ 
 

.๐๒ 
 

.๐๐ 
 

.๐๙ 
 

.๐๔ 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๒๖ ๓.๕๙ ๐.๖๑  .๘๐ .๐๑ 

 
  จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
จ าแนกตามสถานาาพ โดยาาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้  
  



๗๓ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยาาพรวมและรายด้าน 

         
 

                                                                                                     (n=๙๕)                                                                                                                                           
       
 
      การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ข้อ  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   
      ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

วุฒิการศึกษา   

 

t 

 

 

 

 

P-

value ต่ ากว่า
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า    

ปริญญาตรีขึ้น
ไป 

 

(x̄) S.D. (x̄) S.D.  

๑   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
     ตามหลักธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
๒   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักอัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
๓   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักอัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) 
๔   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
     หลักมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
๕   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
     กาลัญญุตา (รู้จักกาลเวลา) 
๖   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
     ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชนและสังคม) 
๗   ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  
     ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา  
     (รู้จักบุคคล) 

๓.๔๘ 
 

๓.๖๒ 
 

๓.๕๐ 
 

๓.๕๖ 
 

๓.๕๓ 
 

๓.๓๘ 
 

๓.๗๗ 

๐.๖๐ 
 

๐.๕๘ 
 

๐.๘๘ 
 

๐.๗๙ 
 

๐.๙๐ 
 

๐.๘๓ 
 

๐.๕๒ 

๓.๕๔ 
 

๓.๗๑ 
 

๓.๖๙ 
 

๓.๖๔ 
 

๓.๖๑ 
 

๓.๔๙ 
 

๓.๖๕ 

๐.๕๙ 
 

๐.๖๐ 
 

๐.๕๗ 
 

๐.๕๘ 
 

๐.๖๘ 
 

๐.๘๙ 
 

๐.๗๑ 

 -.๓๗ 
 

-.๖๑ 
 

-.๙๔ 
 

-.๕๐ 
 

-.๔๖ 
 

-.๕๐ 
 

๗๔ 

.๗๗ 
 

.๖๕ 
 

.๐๐ 
 

.๒๔ 
 

.๐๖ 
 

.๗๗ 
 

.๔๑ 

โดยเฉลี่ยรวม ๓.๕๕ ๐.๖๖ ๓.๖๒ ๐.๕๕  -.๔๙ .๒๔ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม       
วุฒิการศึกษาโดยาาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 



๗๔ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยาาพรวมและรายด้าน 

 
 

(n=๙๕) 
 
      การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ข้อ  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   
      ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ระยะ ๑–๕ ปี ระยะ ๖–๑๐ ปี ระยะ๑๑ปีขึ้นไป 

(x̄) S.D. (x̄) S.D. (x̄) S.D. 

๑    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
      ตามหลักธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
๒    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักอัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
๓    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักอัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) 
๔    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
๕    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
      กาลัญญุตา (รู้จักกาลเวลา) 
๖    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก 
      ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชนและสังคม) 
๗    ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  
      ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา  
      (รู้จักบุคคล) 
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๓.๖๗ 
 

๓.๕๙ 
 

๓.๕๑ 
 

๓.๕๔ 
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๐.๖๔ 
 

๐.๗๕ 
 

๐.๘๐ 
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๓.๖๘ 
 

๓.๗๑ 
 

๓.๖๕ 
 

๓.๗๖ 

๐.๔๓ 
 

๐.๕๑ 
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๐.๕๑ 
 

๐.๕๕ 
 

๐.๗๙ 
 

๐.๖๖ 

โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๖๐ ๓.๖๐ ๐.๕๙ ๓.๖๘ ๐.๔๗ 

 
 จากตาราง ๔.๑๒ พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยาาพรวมและรายด้าน ปรากฏ ดังนี้ 
 บุคลากรที่ประสบการณ์ในการท างานระยะ ๑ – ๕ ปี โดยาาพรวม (x̄=๓.๕๓) และราย
ด้าน ด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมาก คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ( x̄=๓.๖๗) 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา (x̄=๓.๕๙) และด้านที่มีการปฏิบัติ
ต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา (x̄=๓.๒๕) 
  



๗๕ 
 

 
 

 บุคลากรที่ประสบการณ์ในการท างานระยะ ๖ – ๑๐ ปี โดยาาพรวม (x̄=๓.๖๐) และ
รายด้าน ด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมาก คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา
(x̄=๓.๖๗) รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา (x̄=๓.๖๕) และด้านที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา (x̄=๓.๔๙) 
 บุคลากรที่ประสบการณ์ในการท างานระยะ ๑๑  ปีขึ้นไ โดยาาพรวม (x̄=๓.๖๘) และ
รายด้าน ด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมาก คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา         
(x̄=๓.๗๗)  รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา (x̄=๓.๗๖) และ
ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา (x̄=๓.๔๗)                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓    ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของการ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการณท์ างาน โดยาาพรวมและรายด้าน 

 
                                                                                                           (n=๙๕)                                                                                                                                           

       การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ข้อ   ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   
       ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

 

ss 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

  

P- 

Value 

๑    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักธัมมัญญุตา                    

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

๐๖๙ 
๓๒.๗๒๖ 
๓๒.๗๙๕ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๐๓๕ 

.๓๕๖ 
- 

.๐๙๗* 
- 
- 

.๐๙๘ 
- 
- 

๒    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักอัตถัญญุตา  

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

.๒๐๘ 
๓๓.๓๘๒ 
๓๓.๕๘๙ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๑๐๔ 

.๓๖๓ 
- 

.๒๘๖ 
- 
- 

.๗๕๒ 
- 
- 

๓    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักอัตตัญญุตา 

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๕๖ 
๓๙.๕๙๓ 
๓๙.๗๔๙ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๐๗๘ 

.๔๓๐ 
- 

.๑๘๑ 
- 
- 

.๘๓๕ 
- 
- 

๔    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักมัตตัญญุตา 

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

.๔๘๘ 
๓๖.๒๘๘ 
๓๖.๗๗๖ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๒๔๔ 

.๓๙๔ 
- 

.๖๑๙ 
- 
- 

.๕๔๑ 
- 
- 

๕    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักกาลัญญุตา 

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

.๔๔๖ 
๔๙.๓๖๔ 
๔๙.๘๑๐ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๒๒๓ 

.๕๓๗ 
- 

.๔๑๕ 
- 
- 

.๖๖๑ 
- 
- 

๖    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักปริสัญญุตา 

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๙๕๔ 
๖๙.๓๗๔ 
๗๑.๓๒๗ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๙๗๗ 

.๗๕๔ 
- 

๑.๒๙๕* 
- 
- 

.๒๗๙๕ 
- 
- 

๗    ด้านการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์ตาม 
      หลักปุคคลป 
      โรปรัญญุตา 

ระหว่างกลุ่ม 
าายในกลุ่ม 

รวม 

.๓๖๒ 
๔๑.๙๑๑ 
๔๒.๒๗๒ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๑๘๑ 

.๔๕๖ 
- 

.๓๙๘ 
- 
- 
 

.๖๗๓ 
- 
- 

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๒๙๗ 
๓๐.๓๔๐ 
๓๐.๖๑๙ 

๒ 
๙๑ 
๙๔ 

.๑๓๙ 

.๓๓๐ 
- 

.๔๒๒ 
- 
- 

.๖๕๗ 
- 
- 

 



๗๗ 
 

 
 

 จากตาราง ๔.๑๓ พบว่า ผลการเปรียบเทียบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของการ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยาาพรวมและ
รายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมือพิจารณาเป็นรายด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
ส่วนด้านอื่นมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  
 ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ โดยรวมและในด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามหลักอัตตัญญุตา  ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักกาลัญญุตา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญญุตา ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔      ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบ เทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของ การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา 

 
(n=๙๕) 

                                          ประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน (x̄) ระยะ ๑ – ๕ ปี 
๓.๕๔ 

ระยะ ๖ – ๑๐ ปี 
๓.๕๓ 

ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป 
๓.๔๗ 

ระยะ ๑ – ๕   ปี 
ระยะ ๖ – ๑๐ ปี 

     ระยะ  ๑๑    ปีขึ้นไป 

๓.๕๔ 
๓.๕๓ 
๓.๔๗ 

- 
- 
- 

๐.๐๒ 
- 
- 

-๐.๐๔ 
-๐.๐๖* 

- 
 
 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ผลการทดสอบรายคู่เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน การณ์ศึกษาด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา โดยบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานระยะ ๑ – ๕ ปี 
กับระยะ ๖ – ๑๐ ปี และระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ ส่วนคู่อ่ืนมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน     
 



๗๘ 
 

 
 

ตอนที่ ๔ วิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยาาพรวมและรายด้าน ปรากฏตาม
ตารางที่  

ตารางท่ี ๔.๑๕     ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา 

 
 

                                                                                                            (n=๙๕)                                                                                                                                           
       เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ   บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
       โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
       สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

 

อันดับที่ 

๑  ควรจัดการพัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ                            
๒  มีการจัดท าแผนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง                      
๓  ควรมีการรายงานวัตผลประเมินผลปฏิบัติงานอย่างชัดเจน          
๔  ควรยืดหลักการและบริหารศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน                 
๕  เป็นผู้บริหารควรใช้เหตุผลแก้ไขปัญหา                                
๖  ผู้บริหารและครูควรมีระเบียบวินัยในการบริหารโรงเรียน           

๕๕ 
๔๑ 
๔๔ 
๓๖ 
๓๔ 
๓๘ 

๐.๕๐ 
๐.๔๕ 
๐.๔๙ 
๐.๔๘ 
๐.๔๗ 
๐.๔๘ 

๑ 
๖ 
๒ 
๔ 
๕ 
๓ 

รวมเฉลี่ย ๓๖ ๐.๒๙  

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา คือ ควรจัดการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ ควรมีการรายงานวัตผลประเมินผลปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
(ร้อยละ ๐.๔๙) และผู้บริหารและครูควรมีระเบียบวินัยในการบริหารโรงเรียน (ร้อยละ ๐.๔๘) 
ตามล าดับ 

 

 

 

 

 



๗๙ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖     ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา 

 
 

(n=๙๕) 
        เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ   บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
        โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
        สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑  ผู้บริหารที่มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายใน การบริหารสถาน 
    ศึกษา 
๒  มีการบริหารจัดการสถานศึกษาของท่านยึดประโยชน์เพื่อส่วน 
    รวมเป็นหลัก   
๓  ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ         
    มาพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
๔  มีความมุ่งมั่น และมีความเพียร พยายามที่จะขับเคลื่อนไปสู่ 
    จุดหมายที่ตั้งไว้ 
๕  ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจเพ่ืองาน ในการบริหารสถานศึกษา                       
๖  ควรก าหนดการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมีประ 
    สิทธิาาพ      

๔๔ 
 

๖๐ 
 

๕๒ 
 

๔๒ 
 

๒๙ 
๓๗ 

๐.๔๙ 
 

๐.๔๙ 
 

๐.๕๐ 
 

๐.๔๙ 
 

๐.๔๕ 
๐๔๘ 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

๔ 
๓ 

รวมเฉลี่ย ๓๙ ๐.๓๐  

 

 จากตารางที่ ๑๗ พบว่า แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา คือ ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาที่มีการคิด
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มาพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ มีการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของท่านยึดประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็นหลัก  (ร้อยละ ๐.๔๙) และผู้บริหารที่
มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายใน การบริหารสถานศึกษา (ร้อยละ ๐.๔๙) ตามล าดับ 

 

 

 



๘๐ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา 

 

     (n=๙๕)                                                                                                                                                                                                                                                                             
        เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ    บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
         โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
         สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑  ผู้บริหารที่รู้จักควบคุมอารมณ์ท่ีไม่พึง ปรารถนาได้ทุกสถาน          
    การณ์ 
๒  มีจิตใจโอบอ้อมอารีอ่อนน้อมถ่อมตนและมีความเสียสละ            
๓  ผู้บริหารและครูเต็มเปี่ยมไปด้วยความรู้ ความสามารถและ 
    ความเชื่อมั่นในตนเอง 
๔  ควรจัดท าระบบการบริหารและพัฒนาองศ์กรอย่างมีประ 
    สิทธิาาพ 
๕  เป็นผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบสูงในการบริหาร                      
๖  น าที่มีวิสัยทัศน์ และมีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ 
    บริหารสถานศึกษา 

๔๒ 
 

๔๕ 
๔๗ 

 
๔๘ 

 
๓๙ 
๓๖ 

๐.๔๙ 
 

๐.๕๐ 
๐.๕๐ 

 
๐.๕๐ 

 
๐.๔๙ 
๐.๔๘ 

๒ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๒ 
๓ 

รวมเฉลี่ย ๓๘ ๐.๓๐  

  

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา คือ มีจิตใจโอบอ้อมอารี
อ่อนน้อมถ่อมตนและมีความเสียสละ (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ ควรจัดท าระบบการบริหารและ
พัฒนาองศ์กรอย่างมีประสิทธิาาพ (ร้อยละ ๐.๕๐) และผู้บริหารและครูเต็มเปี่ยมไปด้วยความรู้ 
ความสามารถและความเชื่อม่ันในตนเอง (ร้อยละ ๐.๕๐) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘     ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา   

 
  

(n=๙๕)                                                                                                                                           
         เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ    บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
         โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
         สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑    ผู้บริหารมีการก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารสถาน          
      ศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและพอดี 
๒    ผู้บริหารใช้บริหารงบประมาณคุ้มค่าและ เกิดประโยชน์ต่อ           
      องค์กร 
๓    ควรเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการสถานศึกษา                 
๔    ผู้บริหารที่มีความพอใจในความพอเพียง ตามปัจจัยสี่ที่ตนมีอยู่ 
๕    เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิต บนวิถีแห่งความสันโดษ               
๖    ควรใช้ทรัพย์สินในสถานศึกษาอย่างประยัดและเป็นระบบ            

๔๕ 
 

๔๑ 
 

๔๘ 
๔๑ 
๔๑ 
๓๔ 

๐.๕๐ 
 

๐.๔๙ 
 

๐.๕๐ 
๐.๔๙ 
๐.๔๙ 
๐.๔๗ 

๑ 
 

๒ 
 

๑ 
๒ 
๒ 
๓ 

รวมเฉลี่ย ๓๗ ๐.๓๐  

 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา คือ ควรเป็นตัวอย่างที่ดี
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนหรือ
นโยบายในการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและพอดี (ร้อยละ ๐.๕๐) และผู้บริหารใช้บริหาร
งบประมาณคุ้มค่าและ เกิดประโยชน์ต่อองค์กร (ร้อยละ ๐.๔๙)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙    ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา 

 
 

(n=๙๕)                                                                                                                                           
         เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ    บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
         โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
         สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑  จัดท านโยบายหรือโครงการ เหมาะสมกับจังหวะและเวลา             
๒  ผู้บริหารที่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันต่อ เหตุการณ์และเวลา         
๓  สามารถจัดล าดับความส าคัญของ ปัญหาก่อนและหลังได้ดี           
๔   ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิดประ         
     โยชน์กับองค์กรสูงสุด 
๕  ปฏิบั ติหน้ าที่ และท างานได้ เสร็ จสมบู รณ์ตรงกับ เวลา                   
๖   การด าเนินงานควรเป็นไปตามเวลาที่เหมาะสม                          

๔๕ 
๓๘ 
๔๑ 
๔๓ 

 
๔๑ 
๓๘ 

๐.๕๐ 
๐.๔๘ 
๐.๔๙ 
๐.๔๙ 

 
๐.๔๙ 
๐.๔๘ 

๑ 
๓ 
๒ 
๒ 
 

๒ 
๓ 

รวมเฉลี่ย ๓๖ ๐.๒๘  

  
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา คือ จัดท านโยบายหรือ
โครงการ เหมาะสมกับจังหวะและเวลา (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
บริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์กับองค์กรสูงสุด (ร้อยละ ๐.๔๙) และปฏิบัติหน้าที่และท างานได้
เสร็จสมบูรณ์ตรงกับเวลา (ร้อยละ ๐.๔๙) ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐    ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา 

 
 

(n=๙๕)                                                                                                                                           
         เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ    บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
         โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
         สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑  ผู้บริหารที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและ ทุกองค์กร                
๒  ผู้บริหารที่เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุก องค์กรและทุกาาค           
    ส่วนในการบริหาร 
๓  มีความรู้ความสามารถด้านการจัดหลักสูตรเพื่อชุมชนและสังคม      
๔  ให้ความส าคัญกับประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน      
๕  ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในการพัฒนา คุณธรรมและจริยธรรม 
    ของเยาวชน และประชาชน 
๖  เข้าใจสาาพแวดล้อมใน สถานศึกษาเป็นอย่างดี                        

๔๓ 
๓๙ 

 
๔๕ 
๕๑ 
๓๖ 

 
๓๘ 

๐.๔๙ 
๐.๔๙ 

 
๐.๕๐ 
๐.๕๐ 
๐.๓๘ 

 
๐.๔๘ 

๒ 
๒ 
 

๑ 
๑ 
๔ 
 

๓ 
รวมเฉลี่ย ๓๗ ๐.๒๘  

 
       จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา คือ ให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา คือ มีความรู้ความสามารถ
ด้านการจัดหลักสูตรเพ่ือชุมชนและสังคม (ร้อยละ ๐.๕๐) และเข้าใจสาาพแวดล้อมใน สถานศึกษา
เป็นอย่างดี (ร้อยละ ๐.๔๙) ตามล าดับ  

 

 

 

 

 

 



๘๔ 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑     ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลป
โรปรัญญุตา 

 
 

(n=๙๕) 
         เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ 
 ข้อ    บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน 
         โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ 
         สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

จ านวน 
(N) 

ร้อยละ 
(%) 

อันดับที่ 

๑  สามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจัดวาง บุคคลได้เหมาะสมกับงาน          
๒  เป็นผู้บริหารที่ให้โอกาสและสนับสนุนคนที่มี ความรู้ความ            
    สามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม 
๓  เป็นผู้ส่งเสริมให้ครูเจ้าหน้าที่ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนเพ่ิมเติม 
๔  ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษา                      
๕  ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา                      
๖  ควรจัดการส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความรับผิดชอบในการ             
    ท างาน 

๕๕ 
๕๕ 

 
๔๓ 

 
๓๓ 
๓๗ 
๓๕ 

๐.๕๐ 
๐.๕๐ 

 
๐.๔๙ 

 
๐.๔๗ 
๐.๔๘ 
๐.๔๗ 

๑ 
๑ 
 

๒ 
 

๔ 
๓ 
๔ 

รวมเฉลี่ย ๓๗ ๐.๒๙  

 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา คือ สามารถ
บรรจุแต่งตั้งหรือจัดวาง บุคคลได้เหมาะสมกับงาน (ร้อยละ ๐.๕๐) รองลงมา เป็นผู้บริหารที่ให้โอกาส
และสนับสนุนคนที่มี ความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม (ร้อยละ ๐.๕๐) และเป็นผู้
ส่งเสริมให้ครูเจ้าหน้าที่ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติม (ร้อยละ ๐.๔๙) ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

 
 

ตอนที่ ๕  วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในแนวทางการส่งเสริมและ
พัฒนาของการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์     
นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ปรากฏ ดังนี้ 
 
 ๔.๓.๑ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญุตา ผู้บริหารและครูควรน าเอา
หลักธรรมทั้ง ๗ ด้าน เข้ามาบริหารในสถานศึกษาและในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร มีการส่งเสริมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กร และปฏิบัติตาม
กุลยุทธ์ที่วางไว้ การบริหารจัดหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการพัฒนาหลักสูตรและ
คุณาาพทางการศึกษา มีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔.๓.๒ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา ผู้บริหารและครูควรจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนประจ าปีที่ชัดเจนและหลักสูตรมีการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิาาพหรือมุ่งมั่นการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประกัน
คุณาาพเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูควรที่จะต้องพัฒนาคุณาาพทางการศึกษาของ
ตนนอยู่ตลอดเวลาให้เป็นคนรอบรู้คิดหาแต่สิ่งใหม่ ๆ เพื่อจะมาพัฒนาองค์กรเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้เรียน 
 ๔.๓.๓ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควรรับผิดชอบ
ตนในหน้าที่การงานขององค์กร วางตนให้เหมาะสม รู้จักประพฤติตนตามระเบียบ ประเมินตนให้พอดี
และพัฒนาตนเองให้มีศักยาาพอยู่เสมอ มีการพัฒนาปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลาพัฒนาองค์กรในการ
บริหารและใช้สื่อที่ทันสมัยการบริหารท าให้องค์การมีประสิทธิาาพและควรมีการจัดสรรระบบ
แหล่งข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
 ๔.๓.๔ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา ผู้บริหารและครูควรใช้ทรัพยากร
ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียงใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนอย่างประหยัดและคุ้มค่าให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายหรือว่างแผนและนโยบายของโรงเรียนที่ชัดเจนควรจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเวลา
ที่ก าหนดในหลักสูตรของโรงเรียนและสถานศึกษาควรที่จะมีการปฏิบัติตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเคร่งครัดและสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิาาพ 
 ๔.๓.๕ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา ผู้บริหารและครูควรการบริหาร
และจัดการหลักสูตรตามเวลา มีความตรงต่อเวลาที่ก าหนดตามที่ได้รับมอบหมายงานให้ ก าหนด
ขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลาส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปีสร้าง
โอกาสการพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสมประกันคุณาาพาายในโรงเรียน
ตรงต่อเวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๔.๓.๖ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมให้  
ชุมชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาและสามารถเข้ากับผู้ปกครองของนักเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนให้บริการด้านการใช้อาคารสถานที่เพ่ือ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนพัฒนาสร้างสรรค์แก่ชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ
สังคมอยู่เสมอ  
 



๘๖ 
 

 
 

 ๔.๓.๗ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา ผู้บริหารและครูควร
พัฒนาบุคลากรและมอบหมายหน้าที่ใช้บุคคลให้เป็นพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างเหมาะสมมีความรู้
ความสามารถและาูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณาาพการศึกษาของโรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากร
ของตนให้มีศักยาาพความสามารถอย่างเต็มที่ มีการประเมินบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 
 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย การวิจัยสามารถใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิาาพ 
ถูกต้องและยุติธรรมช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ ได้ดีขึ้น และสามารถใช้ท านาย
ปรากฏการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิาาพสามารถช่วยในด้านการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การตัดสินปัญหาหรือการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารให้เป็นได้อย่าง
ถูกต้อง และรวดเร็ว ช่วยกระตุ้นความสนใจของนักวิชาการ ให้มีการใช้ผลการวิจัยและท างาน
ค้นคว้าวิจัยต่อไปท าให้ทราบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ซึ่งน ามาใช้เป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงหรือพัฒนา
บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้าดียิ่งขึ้น  
                             
 
                                      


